
Ved Christas afskedsreception var der mange taler!

Velkommen til forældrekredsmøde 2025
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I slutningen af marts 2025 tog vi afsked med 
Christa Bonde som skoleleder efter næsten 
25 år på posten.

Her sidder den 
første taler!...

(Best.næstformand
Kirsten Poulsen)

….og her den sidste!
Best.formand
Kim Ørtved
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Velkommen til forældrekredsmøde 2025

1. Først reglerne for dette møde (fra skolens vedtægt…)

2. Så om Sankt Knud Lavard Skoles drift (med nogle tal) og 
gerne med en god dialog undervejs …

3. Det vigtige (gen)valg til bestyrelsen… Niels genopstiller, men 
giver gerne plads til andre kandidater ..

Og en del stadig med udgangspunkt i skolens 
hjemmeside: www.sanktknudlavardskole.dk
… og i skolens forældre-intra. 
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Vedtægten om dette møde:
Skolens vedtægt 
kan findes flere 

steder, blandt andet 
fra ”footeren” …

Vi er
næsten
i bund på
forsiden

Skolens vedtægt
er den ”grundlov”, 

skolens virke hviler på!

De katolske skoler
er ikke forældre-ejet
og forældre-drevet.

Biskoppen (og Tesfaye)
er allerøverste instans!
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Vedtægten om dette møde:
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Vedtægten om dette møde:



Forældrekredsmøde 25. november 2025 6

Den udsendte dagsorden:

1: Valg af dirigent (og referent).

2: Bestyrelsen og ledelsen orienterer om skolens økonomiske, driftsmæssige og 
pædagogiske forhold, herunder lederskifter, og bevarer spørgsmål.

3: Opstilling af kandidater og valg af bestyrelsesmedlem: 

Niels Nielsen er på valg og genopstiller for de næste to år.

4: Valg af suppleant for to år for det under punkt 4 valgte bestyrelsesmedlem.

Nuværende suppleant er Christian Bøhme.

5: Eventuelt.
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Den udsendte dagsorden:

1: √ Valg af dirigent (Kim+Powerpoint ) (og referent: Niels).

2: Bestyrelsen og ledelsen orienterer om skolens økonomiske, driftsmæssige og 
pædagogiske forhold, herunder lederskifter, og bevarer spørgsmål.

3: Opstilling af kandidater og valg af bestyrelsesmedlem: 

Niels Nielsen er på valg og genopstiller for de næste to år.

4: Valg af suppleant for to år for det under punkt 4 valgte bestyrelsesmedlem.

Nuværende suppleant er Christian Bøhme.

5: Eventuelt.
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Den nuværende bestyrelse:

Niels Nielsen er på valg 
og genopstiller. Nye 

kandidater er 
velkomne!

Kim Ørtveds periode 
udløber i år og han 
genopstiller ikke…

mere om det senere!

Siden 2001 til     Siden 2022       Siden 2024         Siden 2025        Siden 2017
og med 2025                                                                         (18 år på skolen)
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Den kommende bestyrelse:

Niels Nielsen er på valg 
og genopstiller. Nye 

kandidater er 
velkomne!

Kim Ørtveds periode 
udløber i år og han 
genopstiller ikke.

Siden 2001 til     Siden 2022       Siden 2024         Siden 2025        Siden 2017
og med 2025                                                                         (18 år på skolen)

Johanne Guldberg 
Christensen er 

udpeget af 
Biskoppen for 
2026 og 2027.

Er tidligere forælder 
til flere børn på SKL 
og sad i bestyrelsen 
fra 2011-2015 for 
SKL - kirke (før 

Sebastian).
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Den nye ledelse og administrationen:

Efter næsten 25 års dedikeret arbejde for skolen gik 
skoleleder Christa Bonde på pension fra april 2025 og 
viceskoleleder Jean-Pierre Tuxen overtog posten (på 
skolen siden 2014, viceskoleleder fra 2019).

1. august tiltrådte Ellen Bang Møller som ny vice-
skoleleder. (Og Christa gav diskret en hånd indtil da!) 

31. juli stoppede Lorena Valenzuela-Flores efter næsten 
10 år som SFO-leder. Stor tak for hendes store indsats 
for børnene og for at forbedre SFOen Solskikken. Nu 
satses på en anden personale-struktur i Solsikken.

(Og meget snart udtræder bestyrelsesformand
Kim Ørtved også, så det er en rigtig ny ledelse!)
… mere om det senere!
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Bestyrelsesarbejdet:

Bestyrelse

Ledelse AdministrationOverordnet juridisk og økonomisk ansvar 

(rammer), ansættelser og afskedigelser

Pædagogisk og personale-administrativt 

ansvar, og for forældre-samarbejdet.
Telefon, banker, bogføring, afstemning, myndigheder, 

skolepenge, løn mv (+blødende knæ og anden trøst)

Arbejdsfordelingen:

Bestyrelsen er skolens øverste instans med ansvar for hele skolen og dens virke!

Vi har det overordnede juridiske og økonomiske ansvar! 
- ikke pædagogik, personale-adm, vedligehold og dagligdag!

Bestyrelsen ansætter, aflønner og afskediger … efter indstilling fra ledelsen… og godkender 
budgetter (efter indstilling fra ledelse og administration) og holder øje med dem.

Bestyrelsen deltager i den sidste række interviews ved fastansat personale.

… og så er vi en naturlig sparringspartner for skolens ledelse.

Valgt af skolens grund-
læggere og brugere!
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Hvad betyder den røde linje helt konkret:

Bestyrelse

Ledelse AdministrationOverordnet juridisk og økonomisk ansvar 

(rammer), ansættelser og afskedigelser

Pædagogisk og personale-administrativt 

ansvar, og for forældre-samarbejdet.
Telefon, banker, bogføring, afstemning, myndigheder, 

skolepenge, løn mv (+blødende knæ og anden trøst)

Arbejdsfordelingen:

De forældrevalgte sidder ikke ”som forældre” for at arbejde for deres børn eller klasse, men for hele skolen og dens virke, som beskrevet i skolens vedtægt (især 
formålsparagraf), ministeriets retningslinjer og §8: Stk. 5. Bestyrelsen skal forvalte skolens midler til størst mulig gavn for skolen og skal tage skyldige økonomiske 

hensyn.

Det overordnede juridiske og økonomiske ansvar betyder, at konkret pædagogik, person-sager (mellem elever, forældre og personale) og daglig brug og 
vedligehold af skolen er rent ledelses-ansvar!

(Person)sagsbehandling: Hierarki: sag (barn, forældre) -> indbyrdes/(klasse)lærer -> leder -> (sjældent) bestyrelse. Bestyrelsen kan ikke selv bringe sager op 
”udenom” ledelsen (med mindre det selvfølgelig handler om ledelsen!). Nogle sager kan behandles i forældrerådet!

Nogle konkrete (person-)sager skal bestyrelsen orienteres om (og tage stilling til, hvis ledelsen ønsker det). Derfor er der skærpet tavshedspligt for bestyrelsen 
(pas på med papirer liggende og åben PC på spisebordet derhjemme…)

(§ 7 Stk. 15. Forældrene til børn på skolen vælger et forældrerepræsentantskab, for hvilket der er fastsat et særligt sæt vedtægter. Forældrerepræsentantskabet, 

som på Sankt Knud Lavard Skole benævnes forældrerådet, har til formål at medvirke til det bedst mulige samarbejde skole, elever og forældre imellem.)

Valgt af skolens grund-
læggere og brugere!
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Bestyrelsesarbejdet:

I 2025 er afholdt fem møder (datoer fra det lukkede bestyrelses-intra (åbnes fra sklintra.dk)):

www.sklintra.dk peger på skolens hjemmeside og hjemmesiden peger på www.sklintra.dk
(Fordi Google Adwords koster os penge, når I søger efter skolens hjemmeside…)



..og lige en gentagelse fra de sidste år …
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Fra statsministerens nytårstale 2022/23

… og Jacob Ellemann-Jensen gentog det
i sin aftrædelsestale i oktober 2023
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..og lige en gentagelse fra de sidste år …

Men virkeligheden er en fortsat irriterende detail-styring fra ministeriet:

• Krav om bestemte overskrifter i ledelsesberetningen i årsrapporten

• …som også er detail-styret og med ændringer hvert anden eller tredje år (derfor har vi et revisionsfirma!)

• Vi må ikke have budgetter med i årsrapporten – vigtigt for at vurdere skolens drift…

• Et kompliceret værktøj til indberetning af årsrapport mv … (nu hvor AI kan læse selv håndskrift !)

• Krav til små detail-opgaver ved bestyrelsesmøder (fx check ejere på virk.dk)

• Krav om formulering af ”finansiel strategi” … som efter nogle år forsvinder igen!

• Udfyldelse af detaljerede check-lister vedr. regnskab og revisionsprotokoller … osv osv osv

• Fx også utrolige detail-krav om hjemmesidens indhold (ikke bestyrelsesarbejde, men lige så irriterende!)
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Nyt på skolen i 2025:

FEBRUAR: Belysning i salen udskiftet til LED-belysning

APRIL: Skoleleder-skift

MAJ: Forældrenes forårsfest med banko! Overskud på kr. 10.000,- finansierer nyt udendørs 

bordtennisbord (kr. 3.000,-). Resten endnu ikke brugt. Planlagt inde-klima-detektorer i klasserne.

SEPTEMBER: 

• 6 kl. lejrskole til Bornholm og 9. kl lejrskole til Berlin, da Rom er umulig pga jubelåret 2025.

• Høstmarked gav ca. kr. 24.000,- som deles mellem Caritas og lærernes fond: Paraplyen.

OKTOBER: Statslig madordning for udskolingen i gang efter efterårsferien og til udgangen af 2028.

NOVEMBER: Ny struktur i SFO med Martha som daglig koordinator og ny pædagog ansat 1/1-2026.



Forældrekredsmøde 25. november 2025 17

Skolens praktiske samarbejde med kirken:

Frugtbart samarbejde med skole-
messer hver anden uge og ved 
religiøse højtider. (Både den 

katolske og protestantiske kirke!)

Retræte for de ældste katolikker 
hvert andet år (Vadstena i år).

Og igen igen … Husk reglerne for 
aflevering og afhentning af elever 
på kirkens P-pladser:

P-reglerne står på hjemme-siden: 
Nederst på siden ”Faciliteter” 
under ”Om skolen”!
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Skolens praktiske aftaler med kirken:

P-regler:

Lille plads ved skolens indgang:
Kun afhentning efter skoletid!

Øvre kirkeplads foran kirken: 

Kortvarig standsning
for afsætning og hentning af elever
i skolens åbningstid hverdage til kl 17.

Nederste kirkeplads: 
Parkering for skolen hverdage til kl 17 
(skal være registreret).

Bøderne udstedes
af kirken

Skolen ejer hverken haven eller 
kirkens p-pladser!

Vores matrikel er 11at lige omkring 
bygningerne og lidt have.

Vi har en skriftlig (og en tinglyst) 
aftale om parkering på kirkens  p-arealer:



Årsrapporter kan lige nu 
ikke ses på hjemmesiden. 
Så er der oprettet nye 
mapper på forældreintra:
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Så det med tal og budgetter

Findes den sidste års-
rapport fra 2024 åbnes 
29+2 spændende sider!

Som forældre er I jo stor-
investorer i skolen (mindst
200.000 kr over 10 år) og
holder derfor godt øje med 
økonomien, ikke?

(ellers gør jeg det for Jer! )
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Så det med tal og budgetter

Resultat 2024 var igen et lille underskud (pga renter, ren drift gav et lille overskud på 67.000 kr.)

Skyldes stadigt voksende personaleudgifter, inflation og eftervirkning af få elever i 8.-9. kl!
Nu i 2025 budgetteres med 557.000 kr i overskud ( … og det bliver nok endnu højere !) 

Vi sender ca 4Mkr direkte
retur i A-skat og AM-bidrag
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Så det med tal og budgetter

Selv når vi har
budgetteret med

underskud, har
resultatet været

bedre (grøn).

NB: Kurverne går fra 
højre mod venstre!

Vi må ikke have
budgetter i års-

rapporten!

(Især vigtigt, når 
vi budgetter med 

underskud!)

Finansiel
strategi:

Minimum
likviditet 
på 1,5Mkr
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Så det med tal og budgetter

Elevtallet er essentielt for skolens økonomi: 
Hver elev pr 5/9 betyder mere end 50.000 kr/år (med forholdsregning 5+7/12 ”års-elever”)

Nyt bibliotek 
og fysiklokale

+

0

-

Skolen har klaret
katastrofalt værre tal … 
for længe, længe siden !!

Elevtallet tælles 5. sept. I 2025 er vi 203 elever, 15 bedre end budgetteret … 8-9. kl problemet er løst!



Forældrekredsmøde 25. november 2025 23

Her er lige hvorfor jeg ikke fortsætter som formand:

Jeg kom i 2001 til skolen, som var insolvent og fyldt med kriser:
Jeg brugte næsten et år på at finde årsager og løsninger: 

• Ny ledelse og administration, ny revision og helt ny retning for skolen: 

• Appellere til forældre og personale om at "ofre sig" for skolen ...
... det skulle være et "kald", da vi havde få elever og ingen penge!

• Så ”nej til alting” og tæt opfølgning på økonomi de første 10 år. 
Kim omkring 2001

• Selv nu kan jeg ikke lige omstille mig til, at skolen er en "almindelig arbejdsplads”: 
• Med solid økonomi, arbejdskampe, lønkrav ... og hvor er Christa?

• Og så fylder jeg snart 75 år og kan ikke se mig selv som en lysende og aktiv inspiration…
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Så det med tal og budgetter

Elevtallet er essentielt for skolens økonomi: 
Hver elev pr 5/9 betyder mere end 50.000 kr/år (med forholdsregning 5+7/12 ”års-elever”)

Nyt bibliotek 
og fysiklokale

+

0

-

Elevtallet tælles 5. sept. I 2025 er vi 203 elever, 15 bedre end budgetteret … 8-9. kl problemet er løst!

Skala er
kun antal
Årselever.

250 svarer
Til 5 Mkr. 
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Så det med tal og budgetter

Skolen har stadig en solid økonomi, som i år vokser! Vi skal have overskud de næste år!

Overgås dog -
som altid - af 
skolens faglige, 
pædagogiske 
og mentale 

kapital:
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Så det med tal og budgetter
Personalet er skolens vigtigste 

kapital og investering!

Lærerne bør være børnenes 
vigtigste influencere!

(Suk, men det er de ikke! ...
Det er desværre de her:)

Derfor skal og vil skolen give 
lærerne gode arbejdsforhold 

og aflønne ordentligt.

(Suk, det er dyrt og kan kun 
finansieres med et højt 

elevtal …. 
…eller høje skolepenge!)
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Så det med tal og budgetter

Det kunne jo se ret katastrofalt ud efter et (lille) underskud igen i 2024:

Men det er det slet ikke, blandt andet fordi:

• Skolepengestigning fra august 2024 giver 260.000 kr mere i hele 2025

• Elevtallet voksede fra 183 til 203 !

• Statstilskuddet vokser – og koblingsprocenten er uændret 76 (i 2025 og 2026!)

Største katastrofe i 2025 blev og er fortsat de trafikale omlægninger pga letbanen!  

De aktuelle regnskabstal pr 31/10-2025 viser:

• Overskud på 945.257 kr (og budgettet siger 557.551 kr pr 31/12-2025)

• Likviditet på 1.912.730,85 kr i bankerne!

• Så stort overskud er sikret i 2025, og også i 2026!
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Lidt mere fra den afgående bestyrelsesformand:

• Udover skolens redning fra lukning i 2001 blev dens retning igen katolsk med flere katolske lærere og mange katolske børn … og 
mange katolske aktiviteter! (Faktisk har kun to af de 22 katolske skoler en katolsk ledelse: SKL og Sankt Joseph Søstrene i Ordrup).

• Lockout og ny overenskomst med lærerne i 2013 med ny arbejdstid og lange skoledage.

• Tilbagekøb af skolens bygninger i 2014 – 2016 (fra salg i 1995) og omlægning af lån i 2018 fra små 5% til 2% (uden at forlænge 
løbetiden). Omlægning af matrikler og forhandle samarbejdsaftale med Sankt Knud Lavard Kirke. Nyt tag på hovedbygningen og 
renoverede kontorer!

• Flere Covid19 nedlukninger i 2020 og 2021 med IT-anskaffelser til fjernundervisning … og nyt bibliotek og fysik-lokale (pga tilbud 
fra Sankt Joseph Søstrenes fond) (… gennemført med masker på).

• Overvågning og konsolidering af skolens økonomi og mange investeringer med kun mindre og sjældne stigninger af skolepenge, da
forældrebetalingen ikke må stå i vejen for familier, som deler skolens værdigrundlag.

• Et planlagt og helt gnidningsfrit lederskifte i 2025 (med lidt ekstra hjælp fra Christa) og min frigørelse fra skolens kompetente 
bestyrelse. Den nye bestyrelse har konstitueret sig for 2026 med næstformand Kirsten Poulsen som ny formand. Sebastian Horch er 
igen næstformand.

Men skolen og dens drift er ikke bare regneark! Det er også…
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Den udsendte dagsorden:

1: √ Valg af dirigent (og referent).

2: √ Bestyrelsen og ledelsen orienterer om skolens økonomiske,
driftsmæssige og pædagogiske forhold, herunder lederskifter, og bevarer 

spørgsmål.

3: Opstilling af kandidater og valg af bestyrelsesmedlem: 
Niels Nielsen er på valg og genopstiller for de næste to år.

4: Valg af suppleant for to år for det under punkt 4 valgte bestyrelsesmedlem.
Nuværende suppleant er Christian Bøhme.

5: Eventuelt.
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Vedtægtens regler for valg til bestyrelsen:  (Kap V, §7)
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Vedtægtens regler for bestyrelsen: (Kap III, §3)

I modsætning til de fleste skoler 
er der på de katolske skoler et
”katolsk flertal” (på 3 af 5)
….
Men her har vi altid også haft 
forældre-flertal, da sognet har 
udpeget et medlem med børn 
på skolen!

(Og vi har i øvrigt ikke i mine 25 år i 
bestyrelsen haft en eneste afstemning, 
men taget alle beslutninger i konsensus!)
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Den udsendte dagsorden:

1: √ Valg af dirigent (og referent).

2: √ Bestyrelsen og ledelsen orienterer om skolens økonomiske,
driftsmæssige og pædagogiske forhold, herunder lederskifter, og bevarer 

spørgsmål.

3: Opstilling af kandidater og valg af bestyrelsesmedlem: 
Niels Nielsen er på valg og genopstiller for de næste to år.

4: Valg af suppleant for to år for det under punkt 4 valgte bestyrelsesmedlem.
Nuværende suppleant er Christian Bøhme.

5: Eventuelt.
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Den udsendte dagsorden:

1: √ Valg af dirigent (og referent).

2: √ Bestyrelsen og ledelsen orienterer om skolens økonomiske,
driftsmæssige og pædagogiske forhold, herunder lederskifter, 

og bevarer spørgsmål.

3: √ Opstilling af kandidater og valg af bestyrelsesmedlem: 
Niels Nielsen (Edward 5 kl) blev genvalgt for 2026 og 2027.

4: Valg af suppleant for to år for det under punkt 4 valgte bestyrelsesmedlem.
Nuværende suppleant er Christian Bøhme.

5: Eventuelt.
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Den udsendte dagsorden:

1: √ Valg af dirigent (og referent).

2: √ Bestyrelsen og ledelsen orienterer om skolens økonomiske,
driftsmæssige og pædagogiske forhold, herunder lederskifter, 

og bevarer spørgsmål.

3: √ Opstilling af kandidater og valg af bestyrelsesmedlem: 
Niels Nielsen (Edward 5 kl) blev genvalgt for 2026 og 2027.

4: √ Valg af suppleant for to år for det under punkt 4 valgte bestyrelsesmedlem.
Ny suppleant er Sybille Monica Zola Mortensen (Samuel 1. kl)

5: Eventuelt.
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Og det var så næsten det …

Sidste punkt: Eventuelt

Den nuværende næstformand og 
kommende formand for 2026 Kirsten 
Poulsen overrakte en stor og flot 
buket blomster til den afgående 
formand kim Ørtved med tak for de 
25 års indsats for skolen!

35

…og mere end
en uge senere
stod buketten

stadig stor og flot!
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Og det var så det …

Sidste punkt: Eventuelt Flere spørgsmål? eller 
kommentarer!

Tak for i aften, 
tak for blomster

og farvel !

36

Det er første søndag i 
advent nu på søndag den 

30. november 2025…

Kirkeåret slutter og vi 
træder ind i advent-tiden!

Her afvikles mange af
skolens traditioner:

Lucia-optog, krybbespil, 
jule-klip og –indledning;

meget af det i kirken! Skolegårdsbillede fra 2025
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